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INTRODUCCION

Este afio, representé un periodo de consolidacion estratégica y de crecimiento sostenido para el Area
de Desarrollo Institucional y los @mbitos de gestion que la integran. Cada uno de estos ambitos,
trabajando de manera articulada, aseguré el funcionamiento integral de los procesos internos de la
organizacion, reafirmando el compromiso de elevar los estandares de desempefio, fortalecer los

mecanismos de gobernanza y ampliar la capacidad operativa en todos los niveles de la estructura.

En coherencia con nuestro compromiso de fortalecer las capacidades organizativas, promover la
transparencia y garantizar la sostenibilidad operativa, durante este periodo se alcanzaron avances
significativos que contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo. Dichos resultados reflejan el esfuerzo por consolidar una institucién moderna,

eficiente y orientada al bienestar integral de sus miembros.

Asimismo, es importante destacar que los logros alcanzados durante el afio 2025 no habrian sido
posibles sin la participacion comprometida y profesional de todo el equipo de trabajo. Su dedicacion,
responsabilidad y aporte constante fueron determinantes para el fortalecimiento de la gestion y para
la consecucion de los resultados presentados. Por ello, expresamos nuestro agradecimiento a cada
uno de ellos, reconociendo el valor que aportan al desarrollo institucional y a la consolidacién de una

organizacionm8 s s -clointbar ofimet i dos con | a construcci - -n de



ADMINISTRACION Y FINANZAS

A lo largo del periodo, la gestion se orientd hacia el fortalecimiento de la eficiencia operativa y la

optimizacién institucional, con énfasis en tres lineas estratégicas:

1. La puesta en marcha de la segunda fase del modelo de gestion bancaria, que otorga mayor
autonomia a las Regiones y Distritos, en la movilizacion de sus cuentas mediante mecanismos

seguros y supervisados.

2. La ampliacion y el fortalecimiento del sistema financiero institucional, incorporando nuevas
cuentas y herramientas bancarias que permiten gestionar de forma mas eficiente todas las

operaciones, tanto dentro del pais como en el ambito internacional.

3. Adaptacién del presupuesto institucional, impulsada por la biusqueda de soluciones ante la
situacion cambiaria del pais, lo que permitié priorizar y redistribuir los recursos de manera
estratégica, garantizando la continuidad operativa y una administracién responsable de los

fondos de la Asociacion.

Estas iniciativas no solo permitieron mejorar los tiempos de respuesta y la calidad del servicio interno,
sino que ademas fortalecieron la transparencia, la trazabilidad administrativa y la sostenibilidad
financiera de la Asociacibn de Scouts de Venezuela, en concordancia con los estandares

institucionales y los objetivos trazados en el plan operativo anual.
1. Gestion Administrativa

Durante el periodo reportado se garantizo el funcionamiento continuo de los procesos administrativos

esenciales de la institucion, entre ellos:
1.1 Contabilidad
1 Elaboracion mensual de los Estados de Resultados.
T Emision de cortes de cuenta para los niveles Nacional, Regional y Distrital/Grupos.
1.2 Tesoreria y Reportes
T Remision sistematica de informes a la Tesoreria Nacional, incluyendo:
o Estados de resultados mensuales.
o Auxiliares de efectivo en VES y USD.
o Gestion bancaria AMERANT.

o Movimientos de cuentas en el extranjero.
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1.3 Operaciones Bancarias

Ejecucion de compras de divisas a través de Bancamiga y Banco de Venezuela para resguardar el

patrimonio institucional y cubrir necesidades operativas.

2. Fortalecimiento de la Infraestructura Financiera

Banco Nacional de Crédito - CASHEA

Con el propdsito de ampliar las alternativas disponibles para el pago del registro y facilitar el acceso a
modalidades de financiamiento, se implementd un nuevo mecanismo de cancelacion a crédito
mediante la plataforma Cashea, la cual constituye una alternativa de compra accesible que permite
realizar pagos en cuotas sin intereses. En el marco de esta nueva modalidad, fue necesaria la apertura
de cuentas en el Banco Nacional de Crédito (BNC), tanto en divisas como en bolivares, con el fin de
garantizar una gestion administrativa adecuada y asegurar el correcto procesamiento de todas las

operaciones asociadas a este método de pago.

3. Implementacion de la Segunda Etapa de Descentralizacion

[ Fortalecimiento operativo: __ Se avanzé en la mejora y descentralizacion de los procesos bancarios

institucionales mediante la habilitacion de usuarios regionales y distritales en la plataforma Mercantil

Linea Empresas.

[0 Autonomia supervisada: Se asignaron perfiles y tokens de seguridad que permiten mayor

autonomia operativa con mecanismos de control.

(1 Criterio de solvencia: La activacion de usuarios queda condicionada a la solvencia administrativa,

verificada a través del Sistema Raksha.

0 Transparencia y responsabilidad:  Solo los Cooperadores con informes financieros actualizados y

validados pueden acceder a la banca en linea.
1 Mejoras operativas:
T Optimizacion de tiempos de aprobacion de transacciones.
T Reduccion de tiempos de ejecuciéon de pagos.
1 Incremento de la capacidad de gestion financiera descentralizada.

[J Protocolo de Transferencias:



T Aprobacién del pool de transferencias en maximo 24 horas habiles.
1 Pagos a otros bancos deben programarse con un dia bancario de antelacion.
T Verificacion obligatoria de la disponibilidad de fondos antes de autorizar cualquier pago.

(1 Resultado global: Consolidacién de un sistema financiero mas agil, seguro, eficiente y alineado

con los principios institucionales de transparencia y rendicion de cuentas.

4. Presentacion del Desglose de Cuentas Bancarias Estructura Organizativa

Se presenta el siguiente cuadro consolidado con el desglose de las cuentas bancarias operativas
utilizadas por la institucidon, pertenecientes a diversas entidades financieras. Este reune todas las
cuentas activas registradas por la Asociacion de Scouts de Venezuela y las organiza conforme a su
estructura administrativa, con el proposito de facilitar la supervision, el control interno y la trazabilidad

de los recursos.
Las cuentas se encuentran clasificadas en los siguientes niveles:

¢ Oficina Nacional Scout

Cuentas institucionales principales destinadas a la administracion central y a la gestién de

operaciones financieras nacionales.

1 Estructuras de Regiones vy Distritos:

Cuentas operativas asignadas a cada instancia territorial, utilizadas para la administraciéon

descentralizada de recursos.

T Grupos Scouts :

Algunos Grupos Scouts mantienen cuentas bancarias locales para la gestién de actividades y
proyectos. Estas cuentas continGan operativas porque fueron abiertas con anterioridad a la
resolucion aprobada en la Asamblea Nacional Scout de 2018, la cual regula la administracion
financiera en la institucion. En cumplimiento de dicha resolucion y de la normativa bancaria
vigente, la apertura de nuevas cuentas encuentra restringida, permitié€ndose Unicamente el uso

de aquellas previamente existentes y debidamente registradas.



Cuentas Bancarias Oficina Scout Nacional |I

Asignacion Entidad Bancaria Nimero de Cuenta Rif
Mercantil

Funcionamiento(MAXIMA) Mercantil Banco Universal 0105 0012 50 8012026945

Proveeduria Scout Mercantil Banco Universal 0105 0010 90 1010090836

Registro Institucional Mercantil Banco Universal 0105 0012 51 8012027690 RIF: J-00066665-2
Campo Escuela Paramacay Mercantil Banco Universal 0105 0012 56 1012481492

Eventos Scouts(DISPONIBLE) Mercantil Banco Universal 0105 0012 51 8012027682

Bancamiga

Bancamiga Bs. Bancamiga Banco Universal 0172 0111 51 1118061413

Amiga CASH Bancamiga Banco Universal 0172 0111 55 1118053857 RIF: J-00066665-2
Bancamiga Interacional Bancamiga Banco Universal 0172 0111 58 1118022100

Banco de Venezuela
BDV BS BDV 0102 0104 77 0003066672
BDV USD BOV 0102 0104 T3 oon0aggeEs | T 0ueeee 2
Banco Nacional de Crédito

BNC Corriente Banco Nacional de Crédito 0191 0098 79 2198554449

BNC Corriente (CASHEA) Banco Nacional de Crédito 0191 0098 73 2198554455

BNC USD Banco Nacionalde Crédio | 0191 0008 75 2306406060 | 1 eeeo>2
BNC USD (CASHEA) Banco Nacional de Crédito 0191 0098 70 2398498465

Eventos Nacionales

Paxtu Nacional 2025 Mercantil Banco Universal 0105 0012 53 1012536548

Red de Jovenes Mercantil Banco Universal 0105 0059 18 1059264811

Curso de Profundizacion Mercantil Banco Universal 0105 0012 57 1012516202

Eventos Aduttos Mercantil Banco Universal 0105 0012 56 1012522946

ANS 2025 Mercanti Banco Universal 0105 0012 51 1012537099 RF: J 0006e06-2
Representantes Paxtu Nacional 2025 Mercantil Banco Universal 0105 0737 54 1737035995

Campamento de Cocina Primitiva Mercantil Banco Universal 0105 0055 92 1055383034

CAMPASALLE Mercantil Banco Universal 0105 0012 57 1012516474




Cuentas Bancarias Regiones Scout

Asignacién

Entidad Bancaria

Numero de Cuenta

Region Anzoategui

Mercantil Banco Universal

0105 0046 04 1046756931

Region Aragua

Mercantil Banco Universal

0105 0117 24 1117069346

Region Carabobo

Mercantil Banco Universal

0105 0040 14 1040275788

Region Distrito Capital

Mercantil Banco Universal

0105 0012 57 1012481905

Region Lara

Mercantil Banco Universal

0105 0107 50 1107092256

Region Mérida

Mercantil Banco Universal

0105 0065 68 1065271239

Region Metropolitana

Mercantil Banco Universal

0105 0012 52 1012459284

Region Miranda

Mercantil Banco Universal

0105 0012 54 1012482871

Region Tachira

Mercantil Banco Universal

0105 0093 15 1093068965

Region Zulia

Mercantil Banco Universal

0105 0280 23 1280018763




Asignacion Entidad p
— — . Numero de Cuenta
Region Distrito Bancaria
Barcelona Mercantil 0105 0012 54 1012482014
Anzoétegui
Puerto la Cruz Mercantil 0105 0250 18 1250039509
Atanasio Girardot Mercantil 0105 0012 52 1012520536
Guérico Mercantil 0105 0256 06 1256532797
Aragua Henri Pittier Mercantil 0105 0100 87 1100157190
José Félix Ribas Mercantil 0105 0236 56 1236013697
Santiago Marino Mercantil 0105 0012 57 1012519228
Sucre Zamora Mercantil 0105 0280 25 1280042303
Puerto Cabello Mercantil 0105 0731 63 1731028296
San Esteban (Unificacion de Naguanagua Mercanti  |0105 0012 50 1012537072
Carabobo y San Diego)
Valencia Norte Mercantil 0105 0041 99 1041281587
Valencia Sur Mercantil 0105 0097 41 1097211711
Avila Mercantil 0105 0012 57 1012481239
Caricuao Mercantil 0105 0036 23 1036235742
o La Guaira Mercantil 0105 0012 51 8012027925
E(;'Z;':Zl José Antonio Paez Mercanti 0105 0079 62 1079557601
Los Préceres Mercantil 0105 0012 54 1012550893
Mariscal Sucre Mercantil 0105 0012 51 1012520358
Santiago de Ledn Mercantil 0105 0012 56 1012485641
Catedral Mercantil 0105 0666 28 1666138223
Lara Crepuscular Mercantil 0105 0666 26 1666070653
Palavecino Mercantil 0105 0012 51 1012504751
. Cari Mercantil 0105 0012 51 1012554422
Merida Libertador Mercantil 0105 0029 01 1029343519
Baruta Mercantil 0105 0065 62 1065366663
Metropolitana Chacao Mercantil 0105 0230 65 1230049126
Sucre Norte Mercantil 0105 0012 54 1012513939
Sucre Sur Mercantil 0105 0012 53 1012534766
Altos Mirandinos Mercantil 0105 0715 49 1715048504
Miranda - -
Guarenas Guatire Mercantil 0105 0107 55 1107126398
Valles del Tuy Mercantil 0105 0180 61 8180003922
San Cristobal Este (Unificacion de Luis .
Amigo y Pque. Nac i(onal Chorro el Indio) Mercantil 0105 0136 93 1136057021
T4chira San.CristobaI Oeste (Unifig?cién de Pgue. _
Nacional EI Tama y extension Geografica Mercantil 0105 0012 57 1012522954
de Zona)
Rio Torbes Mercantil 0105 0225 03 1225089069
Coquivacoa Mercantil 0105 0250 14 1250039738
Pedro Henriquez Amado Mercantil 0105 0012 51 1012520277
Zulia Samuel Martinez Mercantil 0105 0177 68 1177055139
San Francisco Mercantil 0105 0624 71 1624016502
Zulia Oriental Mercantil 0105 0675 17 1675024634
Bolivar Mercantil 0105 0012 59 1012524914
GS Genazaret (Cojedes) Mercantil 1721084509
) Guarapiche Mercantil 0105 0125 30 1125055219
Atendidos - -
OSN Trujillo Mercantil 0105 0088 57 1088116957
Falcon Mercantil 0105 0107 51 1107119057
Portuguesa Mercantil 0105 0012 56 1012520307
Y aracuy Mercantil 0105 0744 88 1744025703




Cuentas Bancarias Grupos Scout
Asignacion Entidad

Region Distrito Grupo Bancaria
Anzoétegui Puerto La Cruz Andrés Eloy Blanco Mercantil
Carabobo Valencia Norte La Salle Guaparo Mercantil
Distrito Capital Avila Aristides Rojas Mercantil
Lara Catedral La Salle Mercantil
Palavecino Terepaima Mercantil
Metropolitana Sucre Sur Pléyades Mercantil
Zulia San Francisco Manaure Mercantil

CUENTAS ACTIVAS (MERCANTIL)

EVENTOS
FUNCIONAMIENTO REGIONES DISTRITOS GRUPOS NACIONALES
5 10 46 7 8

50
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CUENTAS MERCANTIL EMPRESAS

FUNCIONAMIENTO  REGIONES DISTRITOS GRUPOS EVENTOS

NACIONALES

5.-Resumen de Transferencias Nacionales 1 Periodo 2025

Se presenta a continuacion la relacidbn mensual de las transferencias nacionales realizadas durante el

afio 2025. Estas transferencias corresponden a los movimientos de recursos financieros efectuados
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por las regiones, distritos y grupos,(que poseen cuenta) en el marco de los procesos administrativos

de la Asociacion de Scouts de Venezuela.

La graficay el cuadro resumen permiten visualizar de manera clara las transferencias que se realizaron
durante el afio, facilitando el seguimiento de la ejecucion financiera y reforzando la transparencia en

la gestion de los fondos institucionales.

SOLICITUD DE TRANSFERENCIAS 2025
INSTANCIAS Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic TOTAL

ANZOATEGUI 0 1 3 0 2 4 2 1 0 1 2 0 16

ARAGUA 6 2 4 2 1 6 | 8 6 9 1 0 1 46

CARABOBO 6 2 0 1 0 11 | 4 2 1 4 3 0 34

DTTO. CAPITAL 3 1 1 0 4 0 2 2 1 1 5 1 21

LARA 9 | 11| 8 9 9 3 |5 5 9 10 | 3 2 83

MERIDA 1 0 3 1 2 1 0 1 1 2 2 1 15

METROPOLITANA 1 0 8 4 4 1 3 3 3 1 0 0 28

MIRANDA 3 0 2 0 4 3 7 3 0 1 1 0 24

TACHIRA 0 0 0 0 2 110 0 1 0 0 0 4

ZULIA 2 4 2 4 3 2 3 3 3 2 2 2 32

BOLIVAR 1 0 1 1 6 3|8 4 4 4 1 0 33

COJEDES 0 0 0 0 0 0|0 0 0 0 0 0 0

GUARAPICHE 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 2 2 9

FALCON 0 2 8 4 0 2 |5 4 4 5 7 2 43

PORTUGUESA 0 4 1 2 2 4 | 3 1 1 3 2 1 24

TRUJILLO 0 2 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 5

YARACUY 0 0 0 0 1 1 1 0 1 2 2 1 9

CAMPO ESCUELA PARAMACAY 1 (16| 4 4 | 16 | 13 | 3 9 12 | 33| 8 3 122

SUB TOTAL 33 |46 | 46 | 32 | 57 | 58 |54 | 45 | 50 | 71| 40 | 16 | 548

TOTAL TRANSFERENCIA S 548




6. Estrategia y Control Presupuestario

Durante el afio, la institucién enfrenté un contexto econémico marcado por cambios frecuentes en el
valor del tipo de cambio (USD). Ante esta situacion, se adoptd una estrategia de elevada prudencia
financiera orientada a reducir riesgos y proteger los recursos disponibles. Entre las principales

acciones realizadas se incluyen:
1 Control riguroso de los gastos.
1 Revision periddica de costos y compromisos.
T Ajustes presupuestarios segun el comportamiento del tipo de cambio.
1 Reserva de fondos para garantizar la continuidad de actividades prioritarias.

El propésito central fue asegurar la sostenibilidad financiera de la operatividad y los proyectos
institucionales. Gracias a estas medidas preventivas, la institucion pudo mantener la estabilidad de sus

operaciones y cumplir con los programas planificados para el afio.

7. Distribucion de Alicuotas y Aportes a la labor Voluntaria

La asignacion de alicuotas derivadas del Registro Institucional constituye un mecanismo de
redistribucién financiera disefiado para garantizar la sostenibilidad operativa de las estructuras
territoriales. Los recursos asignados permiten cubrir costos vinculados con funciones administrativas,

operativas y de apoyo a la labor voluntaria en los niveles regional y distrital.

Este esquema asegura que cada instancia territorial disponga de una proporcion adecuada de los

fondos recaudados, asignando el 5% para las Regiones y el 10% para los Distritos.

De esta manera, el mecanismo contribuye al fortalecimiento de la presencia institucional en los

territorios y asegura la continuidad del trabajo comunitario y operativo en cada nivel.
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Aportes a Regiones (5%) Bs
Anzoategui 15.980,10
Aragua 32.688,43
Carabobo 104.672,41
Distrito Capital 101.430,00
Lara 46.512,02
Mérida 25.060,88
Metropolitana 49.981,49
Miranda 67.908,89
Téchira 31.987,90
Zulia 72.542,45
Total 548.764,57

Aportes a Distritos 10%

Altos Mirandinos 39.640,21
Avila 94.020,17
Baruta 38.798,60
Bolivar 13.805,27
Cari 24.691,38
Caricuao 32.246,95
Catedral 56.604,71
Chacao 7.339,70
Coquivacoa 36.773,40
Crepuscular 14.167,85
Falcon 15.489,45
Guacara 21.082,49
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Aportes a Distritos 10%

Guarapiche 16.530,67
Guarenas Guatire 80.471,29
Henri Pittier 33.169,70
José Antonio Paez 15.081,54
Libertador 22.859,99
Luis Amigo (Hasta Mayo) 4.110,64
Manuel Atanasio Girardot 588,56
Mariscal Sucre 30.372,96
Naguanagua (Hasta Mayo) 7.356,05
Palavecino 13.344,39
Pedro Henriquez Amado 7.453,55
Portuguesa 24.870,35
Parque Nacional Chorro El Indio (Hasta Mayo) 817,37
Parque Nacional EI Tama (Hasta Mayo) 1.223,81
Puerto La Cruz 26.902,08
Rio Torbes 24.451,74
Samuel Martinez 31.674,20
San Cristobal Este (Parque Chorro El Indio y Luis Amigo 24.590,45
San Cristobal Oeste (Parque Nacional El Tama 8.781,79
San Diego (Hasta Mayo) 7.740,25
San Esteban (Naguanagua y San Diego) 83.852,56
San Francisco 36.575,84
Santiago de Leon 27.359,84
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Aportes a Distritos 10%

Santiago Marifio 5.388,19
Sucre Norte 23.696,40
Sucre Sur 34.148,62
Sucre Zamora 11.397,66
Truijillo 379,58
Valencia Norte 77.455,74
Valencia Sur 11.857,74
Valles del Tuy 15.706,29
Yaracuy 23.192,15
Zulia Oriental 32.607,92
Total 307.146,99

8.-Fuentes de Ingreso

1 Registro Institucional:  principal fuente de ingresos que sostiene la operatividad de la
institucion.
T Aportes en especie: apoyo de aliados que fortalecen la misién educativa.

o Fundacion Scout: facilita los espacios de funcionamiento de la Oficina Scout Nacional.
o Fundacion Zoom: respalda con el traslado de la valija institucional, garantizando

comunicaciones internas eficientes.

1 Proveeduria Scout: genera ingresos por venta de productos oficiales (insignias, uniformes,

material POP, condecoraciones).

1 Campo Escuela Paramacay: produce ingresos destinados en gran parte a su propia

sostenibilidad y mantenimiento.

1 Proyectos y los eventos nacionales e Internacionales gue generan el porcentaje de

fortalecimiento institucional
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9.Soporte Administrativo

9.1 Eventos Institucionales

El area de Administracion y Finanzas proporcion6 apoyo a varios eventos a nivel nacional e
Internacional entre los que podemos citar; Asamblea Nacional, Paxtu, Aniversario Paramacay,

Proyectos, Moot Portugal, Jamcam,

Gracias al excelente trabajo colaborativo con los responsables de administracion del staff de estos
eventos, se lograron resultados financieros positivos. Este esfuerzo conjunto ha sido fundamental para

garantizar el éxito de cada uno de estos eventos institucional planificados.

9.2 Apoyo a la A sesoria Integral personalizada al Grupo Scout Poseidon

Se realiz6 acompafamiento directo y asesoria integral al Grupo
Scout Poseiddén del Distrito Falcén en todos los aspectos
vinculados a su gestion administrativa. Este apoyo incluy6
orientacion en la elaboracion de presupuestos y en los
procedimientos necesarios para realizar los reportes

correspondientes en la plataforma Raksha asegurando el

cumplimiento adecuado de los lineamientos administrativos

establecidos por el ambito de administracion.

9.3 Acompafiamiento al Grupo La Salle Guaparo i Regién Carabobo
El &mbito de Administracion brindé6 acompafiamiento directo a la
jefatura del grupo Scout La Salle Guaparo, de la Region Carabobo,
en el marco de un evento organizado por dicho grupo y que reunio
a los Grupos Scouts La Salle provenientes de distintas regiones
del pais. Aunque no se
considera un evento
nacional en términos

formales, la participacion de

multiples grupos de
diversas zonas requiri6 un apoyo administrativo especial. En

este contexto, se ofrecid asesoria en todo lo relacionado con la

gestion administrativa del evento, garantizando el cumplimiento
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de los lineamientos institucionales y el adecuado manejo de los procesos asociados a la actividad.

10.-Oficina Scout Nacional

10.1 Plantilla de Prestadores de Servicio i OSN
1 Director Ejecutivo Nacional
T Tres Directores Nacionales de areas estratégicas
T Tres Cooperadores de Desarrollo Institucional
o Operaciones
o Administracion
o Comunicaciones
1 Cooperador integral de soporte
T Webmaster

1 Apoyo periddico de personal de limpieza

10.2 Beneficio s Personal Profesional de la OSN

Como parte de las acciones orientadas al mejoramiento de las condiciones laborales y al
fortalecimiento del bienestar integral del talento humano, se otorg6 a los profesionales que cumplen

funciones en la Oficina Scout Nacional (OSN) el beneficio de un servicio de medicina prepagada.

Esta iniciativa tiene como propdésito garantizar una atencién médica oportuna y de calidad, ofreciendo
cobertura en consultas, emergencias y servicios especializados, lo que contribuye al cuidado de la
salud y seguridad del personal. Asimismo, este beneficio representa un avance significativo en la
politica institucional de bienestar y proteccion, consolidando un entorno laboral mas seguro, saludable

y acorde con las responsabilidades que desempefian los profesionales de la organizacion.

10.3 Adquisiciones

Se realizé una inversion pertinente en diversos activos, orientada a modernizar los recursos
disponibles, asegurar la continuidad operativa y mejorar las condiciones de trabajo en la sede
administrativa, asi como a brindar mayor confort a los profesionales que desarrollan sus funciones en

la Oficina Scout Nacional.
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11.- Proveeduria

11.1 Tercerizaciéon de la Proveeduria

Con el propésito de garantizar la capacidad de respuesta ante la demanda de los articulos
suministrados tradicionalmente por la Proveeduria Scout, asi como de mejorar la gestion operativa,
estandarizar procesos y asegurar el cumplimiento de los lineamientos de identidad institucional, la

Asociacion de Scouts de Venezuela formalizd un proceso de tercerizacion de la Proveeduria Scout.

Mediante este proceso, la Asociacion de Scouts de Venezuela otorg6 a la empresa PULSE?25, C.A la
concesion oficial para la administracion, produccién, distribucion y comercializacion de bienes y
articulos institucionales, estableciendo un modelo mas eficiente, controlado y alineado con los

estandares de calidad e identidad visual de la organizacion.

La relacion concesionaria contempla un esquema de regalias proporcional a la facturacion derivada
de los productos autorizados, con liquidacion mensual y mecanismos de revision contable conjunta

ante discrepancias.
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OPERACIONES

En el area de Operaciones, la Asociacion de Scouts de Venezuela continué fortaleciendo sus procesos
internos, enfocandose en la optimizacion del Sistema de Registro Institucional i IMPEESA y en un
reordenamiento territorial estratégico. Este periodo permiti6 avanzar hacia un funcionamiento mas
coherente y eficiente, estableciendo bases sélidas para el crecimiento y la gestion operativa de los

proximos afos.

1. Evolucion Funcional del Sistema

Con el objetivo de centralizar la informacién técnica y fortalecer la toma de decisiones, el sistema
IMPEESA avanzé mas alla de su fase inicial de implementacién, incorporando nuevos modulos

destinados a la carga y gestion de informacion clave, entre los cuales se incluyen:

1 Progresion Personal:
Incluye registros de Cursos, Talleres, Adelantos y Especialidades para Lobatos y Lobeznas,

Scouts, Caminantes y Rovers.

T Formacion de Adultos Scouts:
Maodulo que permite gestionar Cursos, Talleres y Oportunidades de Formacion destinados a la
Direccién de Adultos en el Movimiento Scout, fortaleciendo el seguimiento del esquema de

formacién nacional.

1.1 Desarrollo del Sistema de Registro

Permiti6 identificar nuevas oportunidades de mejora, lo que incrementd la necesidad de
acompafamiento y soporte técnico a la membresia. Este proceso reafirmé la capacidad de la

organizacion para adaptarse y fortalecer su atencion.

2. Transformacion del Modelo de Soporte

2.1. Cambio Estructural en la Atencion

A partir del mes de abril se consolidé un cambio significativo en la estructura de atencion interna. Se
observo que la figura del Cooperador de Operaciones en los niveles de Distrito y Regidén no se ajustaba
a las demandas actuales del soporte técnico. En consecuencia, y con el fin de optimizar la eficiencia
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en la atencion, este rol fue suprimido, avanzando hacia un modelo de soporte centralizado en la Oficina

Scout Nacional.
2.2. Impacto del Nuevo Modelo
Este cambio generd mejoras significativas:
1 Eliminacion de intermediarios innecesarios.
1 Respuestas técnicas uniformes y oportunas.
1 Acceso directo y uniforme al soporte para Adultos, Jévenes y Representantes.

1 Mayor trazabilidad y precision en la atencion a usuarios.

3. Optimizacion del Sistema de Soporte Institucional (SERSIN)

La plataforma SERSIN, que desde su creacion ha servido como un canal de atencion para la
membresia, fortalecié su funcionamiento y se consolidé como un medio sélido y funcional para las

Direcciones Nacionales. Su evolucion permitio:
T Reducir significativamente los tiempos de respuesta.
1 Brindar acompafiamiento técnico y administrativo de manera directa.
T Facilitar la gestién de requerimientos provenientes de Grupos Scouts, Distritos y Regiones.

SERSIN se consolidé como la principal herramienta de gestién interna.

4. Implementacion de Google Workspace para ONG

Tras culminar el proceso de validaciéon con Google, la Asociacién obtuvo la aprobacién oficial para
ingresar al programa Google Workspace for Nonprofits, marcando un avance estratégico en la
modernizacion de la infraestructura digital institucional. Este logro habilita capacidades clave que

fortalecen la operacién en todos los niveles:

1 100 TB de almacenamiento institucional , permitiendo una gestién documental sélida y

escalable.

T Usuarios ilimitados , abriendo la posibilidad de incorporar a equipos regionales, distritales,

unidades de grupo y organizaciones de apoyo sin restricciones.
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T Un ecosistema colaborativo de alto rendimiento (Drive, Docs, Sheets, Forms, Classroom),

ampliamente adoptado en el pais y orientado a mejorar la productividad.

T Potencial de integracion con Gemini (Gems) , que impulsara futuras automatizaciones,

asistentes inteligentes y modelos de IA personalizados.

1 Expansion del acceso institucional  para equipos de liderazgo, CIPs y estructuras

operativas.

Ademas, esta transicion tecnologica fue disefiada para mantener de forma paralela el ecosistema de
Microsoft, utilizando un dominio independiente que permite conservar por completo los beneficios

previamente adquiridos sin afectar la continuidad operativa.

La implementacion de Google Workspace amplia la eficiencia institucional, mejora la colaboracion en

tiempo real y fortalece la capacidad de crecimiento digital de la organizacion.

5. Soporte al Evento Nacional PAXTU

El equipo de Operaciones desempefié un papel clave en el desarrollo tecnoldgico y logistico del Evento
Nacional PAXTU, asegurando un proceso de registro seguro, fluido y plenamente verificable para
todos los participantes. Durante las distintas fases del evento, desde la preinscripcion hasta la
acreditacion final se implementaron mecanismos de control y validacién que garantizaron la integridad

de la informacion y la trazabilidad de cada registro.

Ademas, se brindd soporte técnico permanente para atender requerimientos en tiempo real, resolver
incidencias relacionadas con accesos, actualizar datos de participacion y facilitar la coordinacion entre
las Direcciones Nacionales involucradas. Este acompafamiento permitié que la experiencia de registro
fuese coherente, ordenada y alineada con los estandares operativos definidos para eventos de alcance

nacional.

El trabajo desarrollado consolido la capacidad del area de Operaciones para respaldar eventos de alta
demanda, fortaleciendo la confianza en las plataformas institucionales y asegurando que cada

participante contara con una atencién oportuna, precisa y orientada a la mejora continua.
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6. Reordenamiento Territorial

6.1. Creacion del Distrito San Esteban

El 18 de junio de 2025 se aprobé la unificacién de los distritos San Diego y Naguanagua, lo que dio
origen al nuevo Distrito San Esteban. Esta decision respondio a un analisis territorial y operativo

orientado a fortalecer la autogestion y optimizar la estructura organizativa en la Region Carabobo.

La creacion del Distrito San Esteban representa un avance significativo en el proceso de consolidacion
de distritos con mayor capacidad de gestidén, cohesion y dinamismo operativo. Su implementacion
amplia el alcance territorial del Movimiento Scout, permitiendo que un nimero creciente de jovenes

acceda al método scout de forma mas cercana, estructurada y eficiente.

6.2. Reestructuracion en Regién Tachira

En la misma sesion se aprobaron ajustes en los distritos Luis Amig6, Chorro El Indio y EI Tama,

resultando en:

1 Distrito San Cristobal Este
(Chorro El Indio + Luis Amigé desde Carrera 12 hacia el este).

¢ Distrito San Cristébal Oeste

(Antiguo EI Tama + zonas ubicadas desde la Carrera 12 hacia el oeste).

6.3 Beneficios de la redistribucion territorial

T Mejor equilibrio operativo:  La division del territorio en dos distritos permitié una distribucion

mas coherente de la carga administrativa y del acompafiamiento a los Grupos Scouts.

T Mayor cercania con la membresia: Las nuevas delimitaciones territoriales facilitan una
presencia mas cercana y efectiva de las estructuras distritales en las comunidades donde

operan los grupos.

T Fortalecimiento de la autogestiéon:  Cada nuevo distrito cuenta con un ambito geografico mas

manejable, lo que favorece una planificacion mas precisa y una toma de decisiones mas agil.

T Optimizacion de recursos y esfuerzos:  La reorganizacion permitio alinear mejor los recursos

humanos y operativos, reduciendo duplicidades y aumentando la eficiencia en la atencion.
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1 Mejora en la articulacion territorial: Al redefinir los limites, se lograron distritos mas

cohesionados geograficamente, lo que facilita la coordinacion interna y el trabajo colaborativo.

1 Mayor capacidad de acompafiamiento:  Con territorios mas delimitados y estructuras mas
focalizadas, se incrementa la capacidad de brindar apoyo directo a los Grupos Scouts y a los

equipos de liderazgo.

7. Analisis Estadistico de la Membresia

7.1. Evolucién Mensual

- Total Miembros Var. Porcentual

Dic 2024 5.305 -1.72%
Ene 2025 5.386 +81 +1.53%
Feb 2025 5.612 +226 +4.20%
Mar 2025 5.415 -197 -3.51%
Abr 2025 5.273 -142 -2.62%
May 2025 4.972 -301 -5.71%
Jun 2025 4.986 +14 +0.28%
Jul 2025 4.976 -10 -0.20%
Ago 2025 5.037 +61 +1.23%
Sep 2025 4.942 -95 -1.89%
Oct 2025 4.839 -103 -2.08%
Nov 2025 4.894 +55 +1.14%
Dic 2025 4.933 +39 +0.80%
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La membresia de la asociacion experimentd una disminucion neta de 504 miembros a lo largo del
periodo, pasando de 5.398 en noviembre de 2024 a 4.894 en noviembre de 2025.

T Pico de Membresia: Febrero de 2025 se consoliddo como el mes de mayor éxito en registros

(5.612), superando incluso el cierre del afio anterior

T Punto Mas Bajo: EIl segundo trimestre (Marzo-Mayo) registré la caida mas pronunciada,
coincidiendo con los retos técnicos reportados del sistema IMPEESA vy la transicion del

modelo de soporte. (pérdida de 446 miembros).

Recuperacion Final: Los ultimos 2 meses muestra una pequefia curva de crecimiento sostenida

7.2 COMPARACION MES ACTUAL VS. MISMO MES ANO ANTERIOR (NOV 2025 VS. NOV 2024)
Al comparar el inicio con el final del periodo, se evidencia la pérdida anual.

Existe una pérdida neta de 372 miembros en comparacion con el mismo mes del afio anterior, con los
jovenes siendo la poblacion mas afectada. La asociacién finaliza el afio con un 7.01% menos de

miembros que el afio anterior.

7.3 ANALISIS DEL IMPACTO DE LA PERDIDA:

(1 Depuracion Administrativa:  La variacion neta de 372 miembros refleja el proceso de
depuracion asociado a la transicion al sistema IMPEESA. Durante 2024 aun persistian registros
migrados pendientes de validacion. En 2025, gracias a la autogestion y al soporte directo de la
OSN, la cifra de 4.933 miembros representa una membresia real, verificada y libre de datos

duplicados o inconsistentes.
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] Concentracion del Impacto: La disminucion porcentual de 17,01% se concentro
principalmente en el segundo trimestre del afio (marzoi mayo). Sin embargo, la recuperacion
registrada en el ultimo trimestre permitié estabilizar la tendencia y evitar una caida mayor.

[1 Tasa de Retencién: A pesar del ajuste natural generado por el proceso de depuracion, la
institucion mantuvo el 93% de su membresia , reflejando un alto nivel de pertenencia,

compromiso y continuidad por parte de los Miembros Scouts.

Tendencia de la Membresia Mensual:
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critica. Tras el cambio de paradigma tecnoldgico iniciado en 2024, este afio se enfoc6 en depurar la
operatividad y consolidar la transparencia del registro.

1. Balance Comparativo y Tasa de Retencion

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, la institucion registra un total de 4.933 miembros activos.

5.305 4.933 -372 -7,01%

Tasa de Retencion Interanual: 92,99%.

1 Andlisis: Lograr retener casi el 93% de la membresia en un afio de depuracion administrativa
€s un éxito operativo. Mientras que en 2024 la caida fue del 27,8%, en 2025 la curva se aplané
significativamente, reduciendo el impacto de pérdida en mas de 20 puntos porcentuales.

Mientras que 2024 representd el afio de transicién hacia el sistema IMPEESA, 2025 ha sido el

periodo de consolidacion de la certidumbre de la data.

La implementacion de canales de soporte directo desde la Oficina Scout Nacional y la
eliminacion de intermediarios operativos han permitido que cada miembro tenga una identidad

digital clara. La Asociacion de Scouts de Venezuela cierra el 2025 con una base de datos
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honesta, una estructura territorial més &gil y plataformas tecnologicas con muchas

oportunidades de mejoras listas para escalar.

1.130 Lobatos y Lobeznas

22.9%

1.380 Adultos

837 Rovers Membresia
. 2025
- w
17%
/ 1.649 Scouts
42 Caminantes 0.9%
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COMUNICACIONES Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

En el periodo evaluado, el Ambito de Comunicaciones consolidé el avance en la ejecucién de las lineas
de accion establecidas en el Plan Estratégico de Comunicaciones 2024, orientadas al fortalecimiento
de la identidad institucional y la coherencia del mensaje, en concordancia con los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo (PND). Dicho proceso permitio optimizar la calidad y uniformidad de los
contenidos dirigidos a los distintos publicos de interés.

En el ambito de la gestion interna, se priorizd la difusion de informacion clara y oportuna, la
estandarizacion de plantillas, la formulacion de mensajes y orientaciones estratégicas, asi como el
acompafamiento comunicacional a los procesos y actividades de alcance nacional. Por su parte, en
el plano externo, se fortalecid la proyeccion institucional mediante el disefio de materiales de apoyo
para la comunicacion publica y la divulgacion de iniciativas vinculadas al PND, alcanzando a miembros

de la institucion, aliados estratégicos, publico general y comunidades.
1. Estrategias de Contenidos Institucionales
1.1 Inicio de contenidos de Branding y fAConoce |
Se consolidé una estrategia de contenidos orientada a:
1 Reforzar la identidad institucional y el branding.
1 Visibilizar el impacto educativo del escultismo.

1 Desarrollar publicaciones educativas, inspiradoras y coherentes.

Este trabajo permiti6 pasar de esfuerzos comunicacionales aislados a una linea editorial con
objetivos definidos, fortaleciendo la consistencia del mensaje institucional y elevando la calidad de
los contenidos difundidos. Esta gestién también contribuyo a fortalecer la proyeccion publica de la

Asociacion y a consolidar el sentido de pertenencia entre sus miembros.
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2. Gestion Comunicacional de Eventos Nacionales

2.1 Acompafiamiento a la Asamblea Nacional 2025

El Area de Comunicaciones acomparfi6 la Asamblea Nacional 2025 mediante el desarrollo de diversas
acciones orientadas a fortalecer la difusion y la claridad del proceso. En este marco, se verifico que la
insignia del evento cumpliera con los estandares comunicacionales e institucionales, asi como su

adecuada alineacién con el lema institucional.

De manera complementaria, se elaboraron boletines informativos, mensajes explicativos, y correos
dirigidos a los delegados, resaltando la importancia de su participacion y reforzando que su presencia

es fundamental para asegurar una representacion activa en las decisiones institucionales.
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Resultados de este acompafamiento:

1. Coherencia Comunicacional y Visual

2. Produccién de Contenidos Informativos

3. Cobertura Comunicacional del Proceso

4. Participacion e Impulso a la Representacion Institucional

Asamblea Nacional Scout

o]

Venezuela

2.2. Semana Scout -112 Aniversario

Se brind6 cobertura integral a la Semana Scout, en el marco de la conmemoracién del 112.° aniversario

del Movimiento Scout. Esta fecha, una de las mas relevantes para la Asociacién de Scouts de

Venezuela, contd con una estrategia comunicacional reforzada.

Las acciones comunicacionales incluyeron:

|l

il

Difusion de mensajes conmemorativos resaltando la historia, valores y legado del escultismo.
Cobertura de entrevistas a miembros del Movimiento, destacando experiencias y testimonios.

Registro y difusion de desfiles scouts, visibilizando la presencia institucional en espacios

publicos.
Comunicacion de ofrendas institucionales como actos simbolicos de compromiso y servicio.

Cobertura de misas y actos religiosos, resaltando el caracter formativo y espiritual del

Movimiento.

Publicaciones educativas orientadas a reforzar la identidad y el sentido de pertenencia.
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1 Esta cobertura permitié proyectar una imagen institucional solida y cercana, fortaleciendo el
orgullo de pertenencia y visibilizando al Movimiento Scout como una organizacion con historia,

valores y alto impacto social.
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2.3 PAXTU Nacional 2025

Para el PAXTU Nacional 2025 se desarrollé una estrategia comunicacional integral que abarco las

fases previas, durante y posterior al evento.
Las acciones incluyeron:

[1 Campafa de expectativa y motivacion.

[1 Cuenta regresiva hacia el evento.

] Publicaciones protagonizadas por jovenes.
] Contenido informativo y logistico.

1 Cobertura audiovisual en campo.

(1 Difusion del impacto y testimonios posteriores

Esta estrategia posicion6 al PAXTU como un espacio educativo clave, fortaleciendo la participacion

juvenil y la visibilidad del evento a nivel nacional.

31



3. Jornadas de Formacion Scout -Eventos Nacionales

3.1 Cobertura del Primer Taller de Conduccién de Caminantes T Nueva Unidad

El Area de Comunicaciones brind6 cobertura comunicacional al Primer Taller de Conduccion de
Caminantes, realizado en el marco de la incorporacion de la Unidad de Caminantes dentro de la

estructura educativa de la Asociacion de Scouts de Venezuela.

Este taller represent6 un hito institucional, al ser uno de los primeros espacios formativos orientados
especificamente a esta nueva unidad, abordando su enfoque educativo, metodologia y rol dentro del

Proyecto Educativo Scout.

Las acciones comunicacionales incluyeron:
1 Difusion previa del taller como espacio formativo clave.
1 Registro audiovisual del desarrollo del taller.

1 Contenidos que resaltaron el compromiso institucional con la innovacién y la actualizacién del

programa educativo.

La cobertura del Primer Taller de Conduccién de Caminantes permitié visibilizar la incorporacion de
esta nueva unidad, facilitar su comprensién dentro de la estructura nacional y fortalecer el

acompafamiento comunicacional a los procesos de cambio e innovacion educativa.
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3.2 Otras Jornadas de Formacion Scout a Nivel Nacional

Adicionalmente, durante el aflo 2025 se brindé cobertura comunicacional a diversas jornadas de

formacion scout desarrolladas a nivel nacional, dirigidas a adultos voluntarios en distintos roles y

niveles de la estructura.

Estas formaciones abordaron tematicas relacionadas con:

f

f

l

l

Actualizacion metodoldgica.
Fortalecimiento del rol del adulto de programa.
Gestion institucional y acompafiamiento educativo.

Desarrollo de competencias para el trabajo con nifios, nifias y jovenes.

La difusion de estas jornadas permitio reforzar la cultura de formacion continua, visibilizar el

compromiso institucional con la capacitacion de sus adultos y motivar la participacion en futuros

espacios formativos.
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3.3 Ciclo Institucional de Programa JOTA -JOTI 2025

Se realiz6 cobertura comunicacional del JOTA-JOTI, evento reconocido como el encuentro Scout

digital y radioaficion mas grande del planeta.

Las publicaciones destacaron:
1 La participacion de jovenes y adultos.
1 La hermandad scout a través de medios digitales y de radioaficion.
1 El aprendizaje intercultural y comunicacional.

1 Reflejando un ambiente de descubrimiento y colaboracién que reafirma como el Movimiento

Scout continta uniendo, incluso a la distancia, a jovenes y voluntarios en todo el mundo.

La cobertura fortalecio la comprension del JOTA-JOTI como una experiencia educativa moderna e

inclusiva.
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3.4 Aniversario del Campo Escuela Paramacay

Con motivo del aniversario de Paramacay, el Area de Comunicaciones apoyo a la difusion de
contenidos conmemorativos que resaltaron la historia, el legado y la importancia del campo para el

Movimiento Scout en Venezuela.
Se difundieron:
T Mensajes institucionales conmemorativos.
T Contenido visual que conecté el pasado y el presente del escultismo.

1 Publicaciones orientadas en informacién importante del evento como fechas, lugar, cuota y

mas.
Estas acciones contribuyeron a fortalecer la identidad institucional y el reconocimiento

de los espacios que forman parte de la historia scout nacional.
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3.5 Banco de Proyectos 1 Red de Jovenes

El Area de Comunicaciones dio soporte a la inauguracion del Banco de Proyectos de la Red de
Jovenes, posicionandolo como una plataforma emblematica para canalizar la voz, la creatividad y el
liderazgo juvenil dentro de la Asociacion. Este hito comunicacional no solo dio visibilidad a una
herramienta técnica; sobre todo, valido publicamente el rol de las y los jévenes como protagonistas del

cambio, capaces de disefiar, gestionar y evaluar iniciativas con impacto educativo y social.

Enfoque

f Se construyd una narrativa institucional que reconoce el valor de presentar proyectos como un
ejercicio formativo integral: planificacion, trabajo en equipo, gestion de recursos, medicion de

resultados y servicio a la comunidad.

1 Elmensaje central destaco que cada proyecto es una oportunidad real de liderazgo, aprendizaje
significativo y contribucién al entorno, alineando la participacién juvenil con los ejes de

ciudadania activa y servicio.

Resultados institucionales

1 Visibilizacién del protagonismo juvenil: se multiplicaron las oportunidades para que jévenes

dieran a conocer sus ideas.

1 Uso del Banco como herramienta educativa: se promovié el banco no solo como repositorio,
sino como laboratorio de aprendizaje aplicado, fortaleciendo competencias blandas (liderazgo,
comunicacién, resolucién de problemas) y técnicas (formulacion de proyectos, indicadores,

evaluacion).

1 Impacto social y reputacional: al difundir proyectos con resultados concretos, se reforzo la
credibilidad publica del escultismo como referente educativo, social y formativo.

Cuando los jovenes impulsan iniciativas, la Asociacidon se beneficia con mayores niveles de innovacion,

relevancia y sostenibilidad.

Cada propuesta es una oportunidad para transformar comunidades, fortalecer el sentido de
pertenencia y proyectar el valor del método scout ante la sociedad.
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4. Gestion Comunicacional de Eventos Internacionales

Se ejecutd durante el periodo una estrategia integral de cobertura en eventos internacionales,

posicionando a Venezuela dentro del escultismo regional y mundial a través de contenidos de alto

impacto institucional.

4.1 JamCam Interamericano 2025

Se ejecutd una cobertura comunicacional estratégica de la participacién venezolana en el JamCam

Interamericano 2025, documentando las fases previas, durante y posterior al evento.

Acciones principales

1 Convocatoria a participar en el evento.

T Seguimiento del viaje, llegada y primeros encuentros internacionales.

1 Registro audiovisual del campamento, inauguracién, excursiones y actividades educativas y

culturales.

1 Promocion del stand cultural de Venezuela como espacio de identidad y proyeccion

internacional.

1 Generacién de narrativas sobre la hermandad scout y experiencias significativas, incluyendo el

recibimiento del Ao Nuevo.

Impacto y Resultados

La cobertura comunicacional del JamCam Interamericano 2025 permitio:

1

1

Mostar el evento como una experiencia.

Resaltar el crecimiento personal, cultural y social de los participantes
Fortalecer el sentido de identidad y

pertenencia al Movimiento Scout venezolano.

Mayor visibilidad nacional e internacional del contingente.

Posicionar al contingente venezolano como un referente de participacion activa, creatividad

y fraternidad.
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4.2 16° Moot Scout Mundial Portugal

Se realizé la cobertura comunicacional de la participacion de jévenes venezolanos en el 16° Moot
Scout Mundial, llevado a cabo en Portugal, destacando su vivencia en un espacio internacional

orientado al encuentro, la cooperacion y el liderazgo juvenil.
La estrategia permitio resaltar:

1 La experiencia internacional de los participantes, reflejando su integracion en actividades

globales y su participacion en programas educativos multiculturales.

1 El intercambio cultural, documentando cémo los jovenes compartieron expresiones

tradicionales venezolanas y, a su vez, aprendieron de otros contingentes.

1 El crecimiento personal, visible en testimonios, actividades de servicio, dinamicas de liderazgo

y procesos de reflexién promovidos por el Moot.
Asimismo, la cobertura contribuy6 a:

1 Proyectar la presencia venezolana en un evento de alcance mundial, mostrando el compromiso,
la energia y el talento de los jovenes representantes.
1 Fortalecer la imagen del pais dentro del escultismo internacional, gracias a su participacion

activa en actividades centrales y su aparicion en publicaciones, redes y contenidos de

delegaciones extranjeras y de la organizacién del evento.




4.3 292 Conferencia Scout Interamericana 2025 i Curagao

Se cubrio la conferencia a nivel comunicacional para informar y visibilizar la participacion de la
Asociacion de Scouts de Venezuela en este espacio de gobernanza regional. Esta cobertura permitié
mostrar los aportes de la delegacion, su participacion en las discusiones y su integracion con otras

asociaciones del continente, fortaleciendo la presencia institucional.
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Interamerican Scout Conference

Conferencia Scout Interamericana
CURAGAO 2025

4.4 10th Sharjah International Scout Gathering i Sharjah, Emiratos Arabes Unidos

Se realizé la cobertura comunicacional de la participacion venezolana en el 10th Sharjah International
Scout Gathering, celebrado en Sharjah, Emiratos Arabes Unidos. Esta difusion mostré la integracion
un joven venezolano en este encuentro multicultural de gran relevancia, resaltando el intercambio de
experiencias, la convivencia con delegaciones de distintos paises y la proyeccion positiva de la

identidad scout venezolana en un escenario internacional.
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5. Participacibn Comunicacional

5.1 Presencia en Medios de Comunicacion y Entrevistas

La Asociacion de Scouts de Venezuela registré un incremento en su visibilidad institucional gracias a
su participacion en diversos espacios de comunicacion externa. Se realizaron entrevistas en medios
digitales y tradicionales, transmisiones en vivo (lives) y apariciones junto a aliados estratégicos. Estas
acciones permitieron ampliar el alcance del mensaje institucional, logrando un crecimiento significativo
en la llegada a nuevos publicos y fortaleciendo el posicionamiento de la Asociacion como una
organizacion educativa y socialmente comprometida. Ademas, se identificO un aumento notable en la

interaccidn y respuesta del publico hacia los contenidos difundidos, evidenciando un mayor interés y

reconocimiento del Movimiento Scout a nivel nacional.
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6. Programas Mundiales e Iniciativas de Programas

6.1 Gestion de Efemérides Institucionales vinculadas a Programas Mundiales e Iniciativas

Se desarroll6 una planificacion estratégica de efemérides, alineando cada fecha con los Programas
Mundiales e iniciativas, con el objetivo de reforzar el enfoque educativo, evitar publicaciones aisladas

y dar coherencia tematica a los contenidos difundidos.

Cada efeméride fue abordada no solo desde el hecho conmemorativo, sino desde su relacion con los
valores, competencias y objetivos educativos del Movimiento Scout.

6.2 Iniciativa de Programa En -Sefas

Las efemérides vinculadas al Programa En-Sefas fueron abordadas desde un enfoque de inclusion,

respeto, diversidad y convivencia.
Las acciones comunicacionales incluyeron:
Publicaciones educativas sobre la importancia de la tolerancia, el respeto y la inclusion.
Contenidos visuales y mensajes institucionales alineados al lenguaje inclusivo.
Difusién de actividades realizadas por unidades en torno a estas tematicas.
Mensajes orientados a sensibilizar sobre la convivencia y el respeto a la diversidad.

Este bloque permitio reforzar la iniciativa En-Sefias como una herramienta educativa transversal,

promoviendo entornos seguros, inclusivos y respetuosos dentro del Movimiento Scout.
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6.3 Programa Mundial Tribu de la Tierra

Las efemérides relacionadas con el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad fueron vinculadas
al Programa Tribu de la Tierra.

Las acciones incluyeron:
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Publicaciones educativas sobre ecologia, cuidado del entorno y accion
climatica.

Difusion de actividades ambientales realizadas por unidades.

o O o o

Mensajes que invitaron a la reflexién y a la accion concreta en favor del planeta.
La comunicacion permitié visibilizar el compromiso ambiental del Movimiento Scout y

promover habitos responsables en nifios, jovenes y adultos.
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6.4 Programa Mundial Mensajeros de la Paz

Las fechas relacionadas con la paz, la convivencia y los derechos humanos fueron abordadas desde
el Programa Mensajeros de la Paz.

Las acciones incluyeron:
Publicaciones reflexivas sobre la construccion de paz.
Mensajes institucionales orientados al diadlogo, la convivencia y la accién solidaria.
Difusion de iniciativas de servicio vinculadas al programa.

La comunicacion permitio reforzar el rol del escultismo como agente activo en la construccion de paz
y ciudadania.
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7. Efemérides Nacionales y Relacionadas a nuestra institucion

Con el propésito de fortalecer la identidad nacional y el sentido de pertenencia dentro del Movimiento
Scout, se trabajo en la difusion de efemérides vinculadas tanto a la historia del pais como a los hitos
de nuestra institucion a nivel mundial. Estas comunicaciones permitieron resaltar nuestro legado,
visibilizar fechas significativas para la nacion y reforzar el vinculo entre la tradicion scout y los valores

ciudadanos que promovemos.
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8l ncorporaci-n vy difusi-n del Progr ama

En este periodo, la Asociacion de Scouts de Venezuela incorporé el Programa Mundial Lideres de
Vida, y el Area de Comunicaciones acompafio este proceso mediante una campafia de difusion

institucional orientada a facilitar su comprension e implementacion en todo el pais.
Las acciones desarrolladas para apoyar la difusion incluyeron:

1 Elaboracion de piezas graficas y mensajes explicativos sobre los objetivos y caracteristicas
del programa.

1 Divulgacion del enfoque educativo del programa y de su impacto en el desarrollo personal de

los nifios, jévenes y adultos scouts.
1 Acompafiamiento a las areas responsables en la socializacion del programa a nivel nacional.

Este trabajo comunicacional permitié dar visibilidad al Programa Lideres de Vida, favorecer su

apropiacion por parte de la membresia y promover su incorporacion como una herramienta educativa

clave dentro del Movimiento Scout venezolano.
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Relaciones Interinstitucionales

9. Alianzas Estratégicas y Trabajo Colaborativo

Durante el periodo, acompafiamos la difusion de las alianzas, convenios estratégicos y trabajos
colaborativos que fortalecen el trabajo de la Asociacion. A través de diversas acciones
comunicacionales, buscamos mostrar como estas relaciones interinstitucionales se traducen en
beneficios concretos para nuestros miembros, ampliando sus oportunidades de participacion,

formacion y acceso a recursos.

El esfuerzo comunicativo se centr6 en compartir de manera clara y cercana el alcance de cada
acuerdo, resaltando el valor de la cooperacién y la importancia de construir puentes con
organizaciones afines. Gracias a esto, los miembros pudieron conocer mas a fondo las iniciativas

conjuntas, sus propoésitos y el impacto positivo que generan dentro de nuestra comunidad.
9.1 Banco Alimentar de Venezuela

Por segundo afio consecutivo se fortalecio el trabajo colaborativo entre la
“ Asociacion de Scouts de Venezuela y el Banco Alimentar de Venezuela,
orientado a promover la solidaridad y apoyar la atencién a poblaciones en

situacion de vulnerabilidad.

Como parte de estas acciones, nos unimos a la campafa mundial de recoleccién de alimentos,
sumando el esfuerzo de nuestros voluntarios para contribuir al apoyo de iniciativas dirigidas a canalizar

la entrega de estos alimentos hacia organizaciones de ayuda social.

Esta colaboracion también fortalecio valores de participacion solidaria, empatia y cooperacién entre

los miembros.
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9.2 Expresos Los Llanos

Se formaliz6 el convenio con Expresos Los Llanos, mediante el cual se otorga

un descuento preferencial a los miembros activos de la Asociacion, con el

objetivo de facilitar condiciones de movilidad a través de este proveedor

€D
L3
!.‘ . .
“v autorizado de transporte interurbano.
Posteriormente, se ejecutaron acciones de comunicacion institucional para su

divulgacion a la membresia, empleando los canales oficiales a fin de asegurar el conocimiento

oportuno, la correcta aplicacion del beneficio y su acceso en condiciones transparentes y verificables.

9.3 Participacion en la Feria de Servicio Comunitario del ISUM

La Asociacion de Scouts de Venezuela particip6 en la Feria de Servicio

Instituto Universitario

de Mercadotecnia Comunitario del Instituto Universitario de Mercadotecnia (ISUM),
fortaleciendo el vinculo entre la educacion superior y el desarrollo social.
Esta participacion permitio visibilizar la labor formativa del escultismo y

su contribucién al servicio comunitario.

A través de la presentacion de nuestros proyectos, se mostro como el Movimiento Scout impulsa el
liderazgo juvenil, la accion solidaria y la educacién para la paz, promoviendo experiencias que
fortalecen la ciudadania activa.

Durante el event o, se present - |l a ponencia titu
Transformaci -n Social o6, a cargo del director de

Esta exposicion destaco el papel fundamental de la educacion no formal en la construccion de
competencias, valores y actitudes que favorecen la transformacion positiva de individuos y
comunidades.

49



Asimismo, se extendié una invitacidbn a los estudiantes universitarios para realizar su Servicio
Comunitario dentro de la Asociacion, promoviendo su participacion en iniciativas de impacto social y
fortaleciendo el vinculo entre la academia y las organizaciones que trabajan en beneficio de la
sociedad.
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9.4 Alianza Estratégica entre ANSA y la Asociacion de Scout s de Venezuela

En el marco del Comité de Responsabilidad Social y
Sostenibilidad de la Asociacion Nacional de Supermercados
y Autoservicios (ANSA), ANSA y la Asociacion de Scouts de
Venezuela firmaron una alianza estratégica orientada a
promover iniciativas conjuntas en sostenibilidad y
fortalecimiento del voluntariado. Esta colaboracion busca
impulsar practicas responsables, fomentar el cuidado del
medio ambiente y afianzar acciones de servicio que generen

un impacto positivo en las comunidades.

El ambito de Comunicaciones asumié la divulgacion

institucional del convenio a través de los canales oficiales, garantizando el conocimiento oportuno de

su alcance, beneficios y oportunidades de participacion para la membresia y aliados.

Esta alianza generara beneficios directos para quienes integran ambas instituciones e inspirara la

adhesion de nuevos participantes, contribuyendo a la construccién de un futuro mas sostenible,

solidario y comprometido con el bienestar colectivo.

9.5 Entrega de la Medalla de Gratitud a la Universidad de Los Andes
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La Asociacion de Scouts de Venezuela otorg6 la Medalla de
Gratitud a la Universidad de Los Andes (ULA) en
reconocimiento a su trayectoria de colaboracion, apoyo
institucional y permanente disposicion para el desarrollo de
iniciativas formativas y comunitarias. Este homenaje
destaca el compromiso de la ULA con el fortalecimiento del
liderazgo juvenil, la educacién en valores y la promocion de

oportunidades que benefician a la comunidad scout.

La distincidn resalta la importancia del trabajo conjunto entre
la academia y las organizaciones sociales, asi como el
impacto positivo que generan las alianzas orientadas al
servicio, la formacion integral y el desarrollo de proyectos

con sentido social.
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9.6 SUPERATEC

La Asociacion de Scouts de Venezuela avanzdé en el
establecimiento de relaciones interinstitucionales con
SUPERATEC, una organizacion dedicada al desarrollo
social a través de la formacion tecnolégica, humana,

Wl
Q’§ superatec

laboral y de emprendimiento. Este acercamiento forma

parte de los preparativos para la firma de un convenio de
colaboracion, orientado a ampliar las oportunidades educativas y de desarrollo para nifias, nifios y
adolescentes vinculados a la Asociacion.

En este marco, se promovid la participacion en las Primeras Olimpiadas CodeUp 2025, organizadas
por SUPERATEC en alianza con la Asociacion de Scouts de Venezuela. Este evento nacional esta
dirigido a jovenes entre 8 y 17 afios, y tiene como proposito fomentar el interés por la tecnologia, la
I6gica y la creatividad, mediante actividades de programacion en Scratch, HTML y JavaScript, a través

de la plataforma educativa Superatec.

En esta edicion, la Asociacion de Scouts de Venezuela tuvo participantes que resultaron ganadores,

destacandose por su desempefio, compromiso y habilidades desarrolladas en el &mbito tecnolégico.

La iniciativa representa una oportunidad significativa para fortalecer las habilidades digitales, promover
experiencias de aprendizaje innovadoras y contribuir al desarrollo integral de los beneficiarios, alineada

con la vision de ofrecer herramientas que impulsen su crecimiento personal y académico.

wonderly
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9.7 Semana Scout en el Pantedn Nacional

En el marco de la Semana aniversario, la Asociacion de
Scouts de Venezuela ejecutd una actividad institucional en el
Pantedn Nacional, con el acompafiamiento de la Direccion de
Acervo Historico y Patrimonio de la Nacion, 06rgano
responsable de la conservacion y supervision de este recinto
histérico. La jornada tuvo como objetivo fortalecer la formacion
civica, promover el reconocimiento del patrimonio histérico
nacional y reforzar la presencia institucional en espacios de

alto valor simbdlico.

Durante el acto protocolar, los miembros del Consejo Nacional
y los Directores Nacionales realizaron la colocacion de una

ofrenda floral y efectuaron la firma correspondiente en el libro

protocolar del Pantedn Nacional, siguiendo las normativas

establecidas para ceremonias oficiales. Estas acciones
representan un registro formal del compromiso institucional con los valores de ciudadania, memoria

histérica y servicio.

La actividad conté ademas con la distinguida presencia del Embajador de Corea y del Embajador de
Portugal, quienes acomparfaron la ceremonia como muestra de reconocimiento y fortalecimiento de
los vinculos de cooperacion y amistad entre sus
representaciones diplomaticas y la Asociacibn Scout de

Venezuela.

La jornada incluyé un recorrido guiado orientado a
contextualizar la relevancia historica del recinto, destacando
el papel del Pantedn Nacional como simbolo de identidad

republicana.

Esta accién institucional forma parte de las estrategias de
formacion integral promovidas por la Asociacion de Scouts
de Venezuela, contribuyendo al desarrollo del sentido de
pertenencia, la educacion patrimonial y la participacion

responsable de la juventud en la vida civica nacional.
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9.8 Asociacion de Scout s de Venezuela en trabajo colaborativo con la Carrera Anual de

Supermercados Plaza
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Nuestros jévenes scouts brindaron por otro afio mas el apoyo
en la Carrera Anual organizada por Supermercados Plaza
consolidando una alianza que promueve el servicio, el
liderazgo juvenil y el compromiso con la comunidad. Como
parte del trabajo colaborativo, los jévenes scouts participaran
en la logistica sostenible de la carrera, la animacion de los
puntos de hidratacién, la gestibn de residuos y el

acompafamiento a los corredores.

Esta colaboracion reiterativa evidencia nuestra disposicion a

sumar esfuerzos con aliados que comparten nuestros valores

y apuestan por iniciativas que promueven habitos saludables, integracion comunitaria y ciudadania

activa.
elplazas y fundacionplazas
= Tony Dark Eyes * Tiempo (Instrumental)
/g elplazas (GRAC I AS!
A todos nuestros patrocinantes, voluntarios, organizadores,
corredores y publico en general por apoyarnos en la realizacion
de este gran evento.
Sin ustedes nada de esto fuera posible,
@goingnutricionve @splendalatam @cerealesmaizoritos
. @alimentosfritopapa @lebiscuitve
{\ X ) Sco UTS mentosmunchy @panvenezuela @quakervzla
Venezuela osodemargarita ur.yolo grupoalivensa
@ Anade ur mentaric
9.10 Actividad de Sensibilizacion sobre Diversidad Funcional e Inclusion Social i Universidad
Santa Maria

En el marco del compromiso de la Asociacion de Scouts de Venezuela con la promocion de la inclusion

y la educacion en valores, se llevo a cabo una jornada de sensibilizacion sobre diversidad funcional e
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inclusion social en la Universidad Santa Maria (USM). Un total de 116 estudiantes participaron en esta

actividad formativa, realizada en el contexto de la catedra Competencias Comunicativas.

La actividad estuvo liderada por el Cooperador Nacional de la Iniciativa de Programa En-Sefias,
William Bruno, quien desarrollé una presentacion orientada a fortalecer la comprension y el respeto
hacia las distintas realidades asociadas a la diversidad funcional. Durante la sesion, los estudiantes

abordaron contenidos relacionados con:
1 Diferencias conceptuales entre integracion e inclusion.
1 Tipos de diversidad funcional: motriz, sensorial, intelectual y psicosocial.

1 Aspectos fundamentales relacionados con la comunidad sorda y ciega, incluyendo lengua de

sefias venezolana, sistema braille y técnicas de apoyo.
1 Terminologia adecuada para la comunicacion respetuosa.
T Identificacion de retos y posibles soluciones para la construccion de entornos mas accesibles.

Esta actividad se enmarca en los esfuerzos
permanentes de la iniciativa En-Sefias, la cual
busca promover entornos educativos |y
comunitarios mas accesibles, solidarios y
empaticos. La participacion de la Asociacion de
Scouts de Venezuela en espacios académicos
constituye un aporte significativo al fortalecimiento
de wuna ciudadania mas consciente 'y

comprometida con la inclusion.

9.11 En el marco de la 292 Conferencia Scout Interamericana realizada en Curazao, la Asociacion de
Guias y Scouts de Costa Rica Yy la Asociacion de Scouts de Venezuela  suscribieron un
Memorandum de Entendimiento  orientado a fortalecer la cooperacion técnica, formativa y cultural

entre ambas organizaciones.

El acuerdo fue firmado por el Presidente de la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Ricay el Director
Ejecutivo Nacional de la Asociacion de Scouts de Venezuela, estableciendo un marco de colaboracion

de cinco afios prorrogables.

Este instrumento comprende el intercambio de mejores practicas en areas como:
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